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RAPORT ANUAL
al Administratorilor Speciali
pentru exercitiul financiar 2014

UCM Resita SA (societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective), cu sediul social
situat Tn Bucuresti, Piata Montreal nr. 10, Cladirea World Trade Center, intrarea F, etaj 1, biroul
nr.1.50, sector 1, si sediu administrativ (punct de lucru) in Resita, Str. Golului, nr. 1, judetul Caras-
Severin, Inregistratd la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/13628/201 I, CUI 1056654
(denumita in continuare Societatea sau UCMR).

Obiectul de activitate al UCM Resita SA

Domeniul principal in care Societatea isi desfasoara activitatea, conform Clasificirii Activitatilor
din Economia Nationald (CAEN), este fabricarea de echipamente pentru producerea si utilizarea
energiei mecanice (cu exceptia motoarelor pentru avioane, autovehicule si motociclete) — Cod
281.

Activitatea principala a Societdtii constd in fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor
pentru avioane, autovehicule gi motociclete) — 2811 Cod CAEN.

Scurt istoric

Complexul Industrial Resita a fost fondat in 3 iulie 1771 prin darea in exploatare a primelor
furnale si forje. reprezentind cea mai veche unitate industriali din Roménia si una din cele mai
vechi din Europa.

Inceputul a fost consacrat sectorului metalurgic dar, treptat, s-a constituit si s-a dezvoltat sectorul
constructiei de masini, ajungind ca, in ultimul sfert al secolului XIX. acesta si devina
preponderent,

Pe parcursul istoriei, se pot distinge mai multe perioade in functie de apartenenta proprietitii:

- Perioada Erariului (1771 — 1854)- perioadi in care uzinele au apartinut fiscului
austriac, care i§i exercitd conducerea gi controlul prin intermediul Directiei miniere banatene.

- Perioada St.E.G. (1855 — 1920)- Uzinele din Resita au apartinut consortiului
international St.E.G. ,,K.u.K Oberprivillegierte Staatseisenbahn Gesellschaft”, societate privilegiata
imperiala si regala a ciilor ferate de stat.

- Perioada UDR (1920 — 1948)- Ca urmare a terminarii primului rizboi mondial si a
formarii Statului National Unitar Roman, in baza Decretului Regal Roman nr.2455/8 junie 1920,
patrimoniul St.E.G. .de pe teritoriul Romaniei, este constituit in societatea ..Uzinele de Fier 5i
Domeniile Resita™.

- Nationalizarea Uzinelor de Fier si a Domeniilor Resita - Perioada postnationalizare se
poate subdivide, la randul ei, in mai multe etape:

-Etapa UDRIN (1948 — 1949), in care uzinele s-au numit Uzinele de Fier si Domeniile Resita —
intreprindere nationalizatd;

- Etapa SOVROM (1949 — 1954), in cadrul careia a avut loc dezagregarea efectivi a societatii
UDR, uzinele din Resita devenind, de acum, componente ale nou infiinfatelor societdti mixte
SOVROMMETAL si SOVROMUTILAJPETROLIE. Reunite mai tarziu intr-o singurd entitate
administrativa cu denumirea . .Combinatul Metalurgic Resita” (1954 — 1962).

-Etapa Uzinei Constructoare de Masini Resita (dupa 1 aprilie 1962), in care societatea a fost in
subordinea mai multor ministere sau centrale industriale, dupa 1973 purtind denumirea de
Intreprinderea de Constructii de Masini Resita,

- Etapa Uzina Constructoare de Magini Resita S.A. (dupa februarie 1991)- urmare a prevederilor
legislative .C.M. Resita s-a reorganizat si transformat in societate comerciald pe actiuni. In
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conditiile aplicarii Legii privatizarii, proprietatea a fost transferatd, in proportie de 70 %, citre
Fondul Proprietatii de Stat si, in proportie de 30 %, citre Fondul Proprietatii Private.

Conform Hotararii de Guvern nr 334/1991. hotirére prin care Societatea devine societate
comerciald de stat pe actiuni.

Societatea a fost privatizata in luna decembrie 2003, prin cumpirarea pachetului de actiuni de 51%
detinut de Autoritatea pentru Administrarea Participatiilor Statului (,LAPAPS”), de citre consortiul
format din societatea elvetiani INET A.G. si Asociatia Salariatilor Uzinei Constructoare de Masini
Resita.

Din anul 2005, Societatea s-a aflat intr-un proces de restructurare, care viza organizarea
activitdtilor sale, astfel incdt sa asigure concentrarea productiei pe specificul traditional de
activitate (fabricarea si comercializarea de hidroagregate). Programul cuprindea masuri privind
reorganizarea structurala a Sociefdtii, restructurarea tehnici si tehnologicd, investitii de mediu si
restructurarea financiari, constiand in:

° cresterea gradului de acoperire cu comenzi a capacititilor de productie;

o cregterea veniturilor din activitatea de export, pentru diminuarea riscurilor de
structura a vanzarilor;

o rentabilizarea activitatilor de bazi ale companiei, aga cum au fost ele previzute in

contractul de privatizare;
ajustarea structurii financiare a companiei prin restaurarea creditului furnizor;

° cresterea disciplinei financiare de incasare, obtinerea de finantéri bancare;

o elaborarea unui plan de investifii necesar pentru mentinerea gradului de
competitivitate al produselor companiei si diversificarea laterals a productiei.

Conform legislatiei in vigoare, la data privatizarii, Societatea a beneficiat de doui Ordine Comune,
respectiv OC 6/502/03.06.2006 si OC 9083/29.03.2007, privind acordarea de inlesniri la platd, prin
scutire §i esalonare, a obligatiilor bugetare datorate si neachitate, in valoare totald de 199.875.33 ]
lei.

La finele anului 2009 ca urmare a neachitirii la termen a datoriilor curente, Societatea pierde
facilitatile acordate, la privatizare, prin cele doui Ordine Comune §i, astfel, se reactiveazi datoriile
istorice.

Societatea Tnregistreazd, in continuare, pierderi semnificative, iar lipsa finantirii conduce la
blocarea activitatii.

Avandu-se in vedere aceste aspecte, n sedinta Consiliului de Administratie din 30.11.2011 s-a
hotdrit deschiderea procedurii generale a insolventei, cu intentia de reorganizare a activitatii,
depunindu-se la Tribunalul Bucuresti documentele necesare. in data de 06.12.2011, in dosarul
75017/3/2011 Tribunalul Bucuresti a dispus admiterea cererii privind deschiderea procedurii
insolventei, lasind Societditii dreptul de conducere a activitdtii, de administrare a bunurilor,
drepturi mentinute sub supravegherea administratorului Jjudiciar desemnat de judecitorul sindic —
consortiul format din practicienii in insolventi EURO INSOL SPRL si VF INSOLVENTA SPRL.

Scurta prezentare a principalelor produse fabricate:

HIDROAGREGATE si ECHIPAMENTE HIDROMECANICE:

e TURBINE HIDRAULICE unicate cu puteri peste 10 MW si sub 10 MW, de tip Francis,
Kaplan, bulb cu parametrii corespunzitori amenajarii  hidroenergetice, inclusiv
componente separate;

° HIDROGENERATOARE electrice unicate cu puteri pand la 200 MVA, cu caracteristici
corespunzatoare turbinelor hidraulice, inclusiv componente separate;

e HIDROAGREGATE MICI standard, cu puteri pand la 1200 kW si
MICROHIDROAGREGATE cu puteri pana la 100 kW:

¢ REGULATOARE pentru turbine hidraulice;

d



s.c. U.C.M. Resita s.a.

(societate In insolventd. in insolvency, en procedure collective)

Raportul anual al Administratorilor Speciali
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2014
(feate sumele sunt exprimate in lei (RON) dacd nu se specifici altfel)

e SISTEME DE EXCITATIE pentru hidrogeneratoare electrice:
o INSTALATI AUXILIARE pentru turbine, generatoare, centrale electrice:
°  VANE cu sectiune circulara (unicate) de tip fluture, sferice, conice, sertar;
e SERVOMOTOARE HIDRAULICE mari cu diametre intre 160 si 600 mm §i curse intre
500 si 17500 mm;
PIESE SCHIMB pentru MOTOARE DIESEL:
° PIESE SCHIMB MOTOARE DIESEL rapide .semirapide si lente:
o PIESE SCHIMB GRUPURI DIESEL GENERATOARE:
ANSAMBLE si STRUCTURI SUDATE

Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu comercializat in 2014:

cI:\Ir; Grupa de produse Piete de desfacere
1. Ir—le:gl;?”e:giggate (produse  noi s Romania, Austria
2. | Motoare electrice + reparatii Romania

3. | Piese schimb motoare navale Romania

4. | Diverse Romania, Ungaria
5. | Servicii Romania, Turcia
6. | Alte venituri Romania

Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in total vAnziri ale UCMR, aferente
anului 2014 se prezinta astfel:

::lr: Grupa de produse Ponderea in total vanzari
1 Hidroagregate (produse noi si reabilitari) 62,89 %
2 Motoare electrice + reparatii 4 59 %
3. Piese schimb motoare navale 0.05 %
4, Diverse 10,25 %
5 Servicii 19,76 %
6 Alte venituri 2,46 %

Obiectivul principal al UCMR fin anul 2015 este consolidarea pozitiei sale pe piata interna si
gasirea de noi piete de desfacere. Pentru consolidarea relatiilor cu clientii traditionali se urméreste
cresterea volumului de contracte/comenzi in domeniul hidro-hidroagregate ( reparatii, modernizari,
reabilitdri §i echipamente noi).

In scopul atingerii obiectivului mentionat, Societatea deruleazi o serie de contracte pe piata internd
preponderent cu sucursalele Hidroelectrica si SSH Hidroserv : CHE Pascani: CHE Bretea; CHE
Rastolita: CHE Leresti: CHE Retezat; CHE Dragasani; CHE Orlea; CHE Carnesti, dar si cu alte
societdfi precum Romelectro Bucuresti — CHE Bumbesti si Dumitra.

Pentru anul 2015 pe piata interna UCMR si-a propus participarea la executarea lucririlor de
reparatii capitale si de modernizare pentru mai multe proiecte ale Hidroelectrica. dintre care
amintim cele de la hidrocentralele: Gélceag, Caliménesti, Stanca - Costesti, Mariselu, Beresti,
Slatina, Leresti, Retezat, Stejaru, Orlea, Carnesti.



s.c. U.C.M. Resita s.a.

(societate in insolvenia, in insolvency. en procedure collective)

Raportul anual al Administratorilor Speciali

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2014
(foate sumele sunt exprimate in Iei (RON) ducd nu se specifica altfel)

Pe piata interna se doreste dezvoltarea realizirii altor lucrdri, diferite de obictivele hidro. exemplu
in acest sens fiind executia constructiilor sudate prin colaborare cu RTS Welded Structures Resita.

Principalii concurenti ai UCMR 1a fiecare dintre principalele produse si servicii
Principalii competitori interni si externi ai Societdtii, respectiv produsele la care suntem in
competifie cu acestia, sunt:

Firma concurenta
Grupa de produse T, Extarn
Voith Hydro Romania SRL Andritz Hydro
Hidroagregate complexe Alstom Power Romania SRL Voith Hydro
(inclusiv reabilitari si Hidroelectrica Serv Alstom Power
companente) Gena Electric SRL Bucuresti Litostroj - Slovenia
Companii din China

Dependenta semnificativi fatd de un singur client, sau fatd de un grup de clienti, a cirui
pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor Societdtii

Principalii clienti ai Societdfii, ca urmare a valorii cifrei de afaceri realizati in 2014, sunt
enumerati in continuare:

rl;\lr: Clientul Ponderea in vanzarile totale
1. | SSH HIDROSERVY 54,46 %

2. | HIDROELECTRICA S.A. 15,14 %

4, | Alti 30,40%

Trebuie subliniat faptul ¢i, UCM Resita SA este captivi pe piata interna, depinzdnd, in proportie
de 80% de un singur client, deoarece si in cazul contractelor derulate prin Hidroserv beneficiarul
final este tot Hidroelectrica SA.

Numiirul angajatilor, gradul de sindicalizare
La data de 31.12.2014, UCMR avea un efectiv de 1.330 angajati repartizati pe urmitoarea
structurd:

Cateporia Numir Procent (%)
Muncitori 1.006 75.64%
Maistri 36 2.71%
TESA 288 21.65%
TOTAL 1.330 100,00%

Gradul de sindicalizare al fortei de munca in decembrie 2014 a fost de 82.609%.

Angajatorul recunoaste Sindicatul Resita 1771 ca sindicat reprezentativ, in conformitate cu
prevederile Legii 62/2011( Legea dialogului social ), dar si Sindicatul Liber ldependent, ca sindicat
legal constituit.

Drepturile si obligatiile salariatilor sunt stabilite prin Contractul Individual de Munca. dar §i prin
Regulamentul Intern, anexi si parte integranti a Contractului Colectiv de Munca aplicabil, incheiat
intre reprezentantii angajatorului si reprezentantii salariatilor. Partile semnatare ale acestuj contract
se obliga sa colaboreze la realizarea acestuia, pe principiul bunei credinte, cu respectarea stricta a
legalititii §i informandu-se reciproc si prompt asupra problemelor apirute.



s.c. U.C.M. Resita s.a.

(societate in insolventa, in insolvency, en procedure collective)

Raportul anual al Administratorilor Speciali
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2014
{foate sumele sunt exprimate in lei (RON) daci nu se specificd altfel)

[n cursul anului 2014 nu s-au inregistrat conflicte de muncd, sindicatele avand chiar un rol activ in
sustinerea intereselor Societdtii, in conditiile dificile ale perioadei de insolventi .

Tendinte, elemente sau factori de incertitudine care afecteazi lichiditatea Societdtii, fata de
aceeasi perioadi a anului trecut

Conform Contului de Profit §i Pierdere. in anul 2014, veniturile din exploatare au crescut cu
aproximativ 5% fatd de anul precedent, ponderea veniturilor din exploatare in total venituri fiind
de 95.32%, fata de 93,09% in 2013, respectiv 97,70% in 2012.

Nr. Venituri Lel
crt. 2012 2013 2014
1 | Venituri din exploatare 145.286.984 30.880.591 | 33.193.926
2 | Venituri financiare 3.427 689 2.292.790 1.628.093
3 | Venituri extraordinare 0 0 0
Venituri totale 148.714.673 33.173.381 | 34.822.019
Nr. i Ponderea (%
crt. YRy 2012 2013( : 2014
1 | Venituri din exploatare 97.70% 93.09% 95.32%
2 | Venituri financiare 2.30% 6.91% 4.68%
3 | Venituri extraordinare 0.00% 0.00% 0.00%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

In ceea ce priveste cheltuielile, desi valoarea lor a crescut fatd de anul precedent, ponderea
cheltuielilor de exploatare in total cheltuieli a inregistrat o scidere cu 2,16% fatd de anul 2013, in
timp ce ponderea cheltuielilor financiare a crescut in aceeasi proportie.

Nr. - Lei
crt. Cheltuiel 2012 2013 2014
1 Cheltuieli din exploatare 142.106.830 24.839.168 | 26.019.815
2 | Cheltuieli financiare 3.449.128 £.319.801 7.527.205
3 | Cheltuieli extraordinare 0 0 0
Cheltuieli totale 145,555,958 31.158.969 | 33.547.020
Nr. - Ponderea (%)
crt. Cheltuieli 2012 2013 2014
1 Cheltuieli din exploatare 97.63% 79.72% 77.56%
2 | Cheltuieli financiare 2.37% 20.28% 22.44%
3 | Cheltuieli extraordinare 0.00% 0.00% 0.00%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

Principalii indicatori economico-financiari se prezintii in tabelul de mai jos, cu mentiunea ci in
acesta s-a completat cu “N/A™ la acei indicatori ai exercitiiilor 2013 si 2014 in a ciror caleul intra
sume (valori) negative, respectiv pierderile din exercitiul curent si/sau din cele precedente.

ﬁ
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2013 2014
1 Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente - in numar de ori 0.47 0.40
Indicatorul lichiditatii imediate (test acid) - in numar de ori 0.46 0.39
2 Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare N/A N/A
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor - in numar de ori
(daca este negativ, nu se calculeaza) 1.66 1.29
3 Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a debitelor - clienti - in numar de zile 2146 2960
Viteza de rotatie a creditelor - furnizori - in numar de zile 180 227
Viteza de rotatie a activelor imobilizate - in numar de ori 0.37 0.16
Viteza de rotatie a activelor totale - in numar de ori 0.11 0.07
Viteza de rotatie a stocurilor - in numar de ori 0.35 0.62
4 Indicatori de profitabilitate
Marja bruta din vanzari (%) 75% 85%

Indicatorul lichiditdtii curente privind nivelul capitalului circulant, respectiv indicatorul lichiditdyii
imediate (testul acid), exprimi raportul dintre datoriile curente {(pe termen scurt) si activele curente
(circulante), si respectiv raportul dintre aceste datorii si activele curente mai putin stocurile.
Valorile acestor indicatori se situeaza sub nivelele recomandate pentru o situatie de stabilitate
financiara, reflectnd o capacitate redusi de acoperire a datoriilor curente din activele circulante §i
respectiv din creante si lichiditati,

Gradul de indatorare arati de cite ori se cuprinde capitalul imprumutat (credite pe o perioada mai
mare de un an) in capitalurile proprii, reflectind situatia finantarii pe termen lung a Societdtii la
incheierea exercitiului financiar. Acest indicator nu se calculeaza intrucat Sociefatea nu are credite
pe o perioadd mai mare de un an, respectiv capitalurile proprii au valoare negativa.

Gradul de acoperire a dobdnzilor reflecta de cite ori pot fi acoperite cheltuielile cu dobanda din
profitul inaintea dobanzii si impozitului. Cu cét valorile acestor indicatori sunt mai mici cu atat
pozitia Societdtii este considerati mai riscanta.

Viteza de rotatie a debitelor-clienti arati numirul de zile in limita cirora debitorii (clientii) isi
achiti datoriile catre Societare si exprimi astfel eficacitatea acesteia privind incasarea creantelor.
Viteza de rotatie a creditelor-firnizori exprima numarul de zile de creditare pe care Societatea il
obtine de la furnizorii sdi. Societatea are credibilitatea din punct de vedere al capacitatii de plati al
furnizorilor.

Viteza de rotaie a activelor imobilizate aratd eficienta managementului in utilizarea activelor
imobilizate, exprimand valoarea cifrei de afaceri generate de exploatarea acestora. Valoarea in
scadere arata ca nu existd o buni eficienti in utilizarea activelor imobilizate.

Viteza de rotafie a activelor totale aratd eficienta managementului in utilizarea tuturor activelor
avute la dispozitie, exprimand valoarea cifrei de afaceri generate de acestea. in exercitiul financiar
incheiat se constatd o scadere a eficientei utilizirii activelor Sociefdtii.

Viteza de rotatic a stocurilor arata eficienta gestionarii stocurilor curente, exprimand numirul de
rotatii al acestora in raport cu costurile totale aferente cifrei de afaceri.

Marja brutd din vénzari reflecta eficienta Societdii exprimata prin ponderea profitului realizal in
totalul veniturilor, respectiv rentabilitatea (profitabilitatea) acesteia. O valoare scizuti a acestui
procent poate scoate in evidenta faptul ca Societatea nu este capabila si-si controleze costurile de
productie sau sa obtind pretul de vanzare optim.
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Localizarea principalelor capacitiiti de productie
Activilatea Societdtii la 31.12.2014 era structuratii pe urmatoarele sectii de productie:

e Sectia Turbine si Piese Schimb Navale

e Sectia Mecanici Grea

e Sectia Masini Electrice 1

e Sectia Masgini Electrice II

° Sectia Ansamble Sudate si Prelucriiri Mecanice
e Sectia Tratamente Termice.

Situatia terenurilor si probleme legate de dreptul de proprictate asupra activelor corporale
ale Societdtii

Situatia terenurilor detinute de companie la 31.12.2014 este urmitoarea:

Terenuri
neintabulate Situatia
Nr. T — Nr. Certificat | Suprafata rimasi proprietate juridiea
Crt. A de proprietate | inregistrati in CF UCMR cu (CP /CF)
certificat de Observatii
proprietate
1 | Platforma ABC MO3 nr. 4424 306.300 Intabulat
3 | Det: Luefignd MO3 nr. 5059 4.591,62
Maociur Intabulat
3 | Fea Oxigen Mociur MO3 nr.5057 24.323 Intabulat
Fca Piese turnate o -
4 M MOQO3 nr. 5337 174.798.65 Intabulat
5 | Autobaza MQO3 nr. 5058 11.564 Intabulat
Rezervor apa potabila - -
- i § R
6 Mociur MO3 nr. 5336 1.415 il
Depozit modele Dealu - " -
? Mare MO3 nr. 4726 11555 Intabulat
g Teren ba'ZI_n apa ind. MO3 nr. 4727 180
Dealu Mare Intabulat
g | Fabrica Reductoare MO3 nr. 4431 22.907
Renk Intabulat
Intabulat
10 | Hale ind. Cilnice] MO3 nr, 5507 86.010,44 158 m.p gﬁlgé ?nrr']"’
neintabulat
11 | Depozite, mag. Cilnicel | MO3 nr. 5506 50.672,68 Fialsniae
Statie racord adanc .
2 3nr 3 2
12 Cilnicel MZamE 3423 2860 Intabulat
13 | Statie compresoare MO3 nr. 7639 0 4680 m.p ,
Cilnicel neintambulat
14 | Casa de Cultura CF nr. 32854 9.360 Intabulat
15 | Cresa MO3 nr. 3907 2.860 Intabulat
16 | Camin nr. 1 MO3 nr. 3301 623 liitabuilat
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17 | Camin nr. 3 MQO3 nr. 3302 625
Intabulat
18 | Caminnr. 5 MO3 nr. 3298 608
Intabulat
19 | Caminnr. 2 MOS3 nr. 3300 621 Intabulat
20 | Bloc garsoniere MO3 nr. 3297 441
g Intabulat
21 | Fabrica suruburi Anina MO3 nr. 4429 10.781 Intabulat
~Ay . -~ 447 /
22 | Moniom MQO3 nr. 4430 24.676 bikdbulad
Contract
23 | Teren Vilcea Valadtior- 1.000 Intabulat
cumparare si
CF Nr.15682
Total 748.762,39 4.838 m.p

Noté: suprafata de 3849 m.p inregistrati in contabilitatea Socierdyii, reprezinti teren cu drept de
administrare( nr. inv. 40105).

Revendiciri

Nr Nr.dosar ermren
! A Solicitant | Instanta de Observatii
Crt. instanta L . :
’ judecata
Mihiiilescu Prin Incheierea din data de
[ 3436/290/2010| Gheorghe | Judecitoria i 09.04.2012 s-a dispus suspendarea
) Mihaiilescu Resita Jjudecirii cauzei in temeiul art. 36
Carmen din Legea 85/2006.
Simuf Teibunalul Revendicare in conformitate cu
2. [7328/115/2012| Melania Carag- 24.04.2013
: Legea nr. 10/2001
Aurora Severin =

Piata valorilor mobiliare emise de Socierate

Actiunile Societdii sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti. Listarea actiunilor companiei la BVB
a inceput in data de 25.07.1998, pénd atunci actiunile companiei fiind tranzactionate pe piata
extrabursiera RASDAQ.

O data cu intrarea in insolventd, actiunile Socierdtii au fost suspendate de la tranzactionare.

La sfarsitul anului 2014 compania avea un numir de, aproximativ, 10.324 actionari, persoane
fizice si juridice.

Structura sinteticd, consolidata a detinatorilor de instrumente financiare care detineau, cel putin 10
% din capitalul social al companiei, la sfarsitul anului 2014, este prezentati in continuare:

Nr. Pondere in
crlt' Denumirea actionarului Nr. Actiuni | capitalul social
) Yo

I. | INETAG 106.403.900 96.7890

5 ASOCIATIA SALARIATILOR UZINEI 662.638 0.6028
CONSTRUCTOARE DE MASINI RESITA

3. | Lista actionari - Persoane juridice 1970829 1.7927

4, Lista actionari - Persoane fizice 896.537 0.8155
TOTAL 109.933.904 100.0000
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Drepturi ce decurg din actiuni

Actiunile Sociefdtii sunt nominative, fiind emise in formi dematerializati si se administreaza prin
DEPOZITARUL CENTRAL Bucuresti.

Actiunile sunt egale ca valoare si acordi posesorilor drepturi egale,

Fiecare actiune confera titularului dreptul la dividende, dreptul de a alege si de a {1 ales in organele
Societdtii, dreptul de vot in Adunarea Generali a Actionarilor, dreptul de preferintii la subscrierea
actiunilor nominative emise pentru majorarea capitalului social, dreptul de informare, dreptul de a
participa la impirtirea activului net in cazul lichidarii societatii, precum si alte drepturi, conform
prevederilor Actului constitutiv si legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generali este organul de conducere al Societdtii, care are puteri depline de a dispune sau
ratifica acte cu privire la Societate si de a lua decizii referitoare la activitatea ej comerciala,
financiara si juridica.

Adundrile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Administrarea Societatii

Conform Incheierii Tribunalului Bucuresti din data de 06.12.2011, in urma admiterii cererii privind
deschiderea procedurii de insolventd, Societatea si-a pistrat dreptul de administrare a bunurilor
sub supravegherea administratorului judiciar desemnat de judecitorul sindic.

Conform art. 18 din Legea 85/2006, privind procedura insolventei, dupd deschiderea procedurii,
Adunarea Generald a Actionarilor va desemna un administrator special care si reprezinte interesele
societdtii si ale actionarilor si sa participe la proceduri..

in cadrul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 12.11.2012 s-a aprobat noua
structurd de administrare speciald a Societctii  formata din doi reprezentanti, care actioneaza,
reprezinta si angajeazi Societatea impreund, avind drept de semnatura conjuncti.

Astfel, au fost desemnati, in calitate de Administratori Speciali ai Societdtii , dl Cosmin URSONIU
si dna Nicoleta Liliana IONETE

Conducerea executivi a UCM Resita S.A.

Conducerea executivii a Societatii pe parcursul anului 2014 a avut urmitoarea componenta:

o DI Cosmin URSONIU - Director General

o D-na Nicoleta Liliana IONETE - Director Economic si Resurse Umane

° DI Daniel BANDRABUR - Director Comercial $i Management Contracte
° DI Stefan VERDET - Director Productie

Conducerea executivd a companiei a fost numiti pe o perioadi de timp nedeterminata.

Dintre membrii conducerii executive, dl Stefan VERDET participi la capitalul social al companiei
cu un nr. de 40 actiuni.

In ultimii cinci ani, nici un membru al conducerii administrative sau executive a Societdtii nu a
fost implicat in litigii sau proceduri administrative.

10



s.c. UCM. Resita s.a.

(societate in insolventa. in insolvency, en procedure collective)

Raportul anual al Administratorilor Speciali
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2014
(toate sumele sunt exprimate in lei (RON) daed nu se specificd altfel)

Auditul intern

Obiectivele auditului intern sunt:

- Asigurarea obiectivd §i consilierea sistemelor si activitatilor companiei, cu scopul
eficientizarii acestora

- Sprijinirea indeplinirii obiectivelor companiei printr-o abordare sistematici si metodica,
prin care se evalueaza si se imbunititeste eficacitatea sistemului de conducere, bazat pe gestiunea
riscului, a controlului si a proceselor administririi.
Activitatea de audit intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfasurate in cadrul Societdtii, in
conformitate cu Planul Anual de Audit Intern aprobat sau a Misiunilor de Audit dispuse de ciitre
Administratorul Special in afara planului.
Auditul intern asigurd o mai mare eficien(d printr-o utilizare mai adecvati a resurselor umane si

materiale, precum si o mai buni coordonare intre diferitele departamente ale Societciii.

Situatia financiar-contabila pe anii 2012, 2013, 2014

Din bilanturile contabile aferente exercitiilor financiare 2012, 2013, 2014. elementele de bilant
semnificative se prezinti astfel:

Lei
s Elemente de bilant 2012 2013 2014
1 | Terenuri si constructii 131.258.607 103.010.824 | 181.408.122
2 | Instalatii tehnice si masini 5.883.735 4.443.218 3.536.458
3 | Stocuri 45.333.150 8.918.257 7.918.960
4 | Creante 264.495.603 | 256.477.767 | 254.756.954
5 | Casa si conturi la banci 1.291.320 1.204.424 1.122.049
6 | Active curente 313.723.322 | 278.931.896 | 268.076.083
7 | Pasive curente 456.351.727 | 587.730.681 | 664.699.908

Valoarea totald a investitiilor realizate in anul 2014 de citre Societate a fost de 428.445 lei, avind
urmatoarea structura:

Lei
Categorie Valoare investitii 2014
Constructii 7.365
Instalatii tehnice, mijloace de transport 410.942
Mobilier, aparatura birotica, s.a. 10.138
TOTAL 428.445

Activele circulante existente in patrimoniu au evoluat de la un an la altul. conform datelor din
tabelul de mai jos:

Nr. . Diferente (Lei)
ort. Danumirs indieator 2012/2011 2013/2012 | 2014/2013
1 Stocuri, din care: (2.245.441) | (36.414.893) {999.297)
1.a - materii prime, materiale (2.327.147) (4.793.589) (1.799.777)
1.b - productia in curs de executie 423.278 | (32.220.950) 857.779
1c - produse finite si marfuri (341.573) 599.646 (57.299)
2 Alte active circulante, din care: 5.591.731 1.649.072 (9.862.284)
2.a - creante 5.166.011 (8.017.836) {1.720.813)
2b - investitii financiare pe termen scurt 2.649.443 9.753.804 (8.059.096)
2¢ - disponibilitéti banesti (2.123.723) (86.896) (82.375)
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Se actioneazd pentru reducerea si eliminarea, pe cét posibil, a stocurilor, atat de materii prime.
materiale, productie neterminat, ct si de produse finite care au miscare lenta.

De asemenea, se vor continua demersurile pentru recuperarea creantelor vechi si incasarea
creantelor curente de la clienti.

In pasivul Socierdyii, modificarile patrimoniale inregistrate de la un an la altul sunt urmatoarele:

NF. Denumire indicator Derents (i)

crt. 2012/2011 2013/2012 2014/2013
1 | Capitaluri proprii (4.888.124) | (100.309.501) 34.093.171
2 | Datorii 5.550.214 131.378.954 76.969.227
3 | Venituri in avans (17.755.814) (1.100.104) {(4.930)
4 | Provizioane pentru riscuri si cheltuieli (4.215.999) (92.638.847) {46.109.313)

Societatea a fost privatizati in luna decembrie 2003, prin cumpirarea pachetului de actiuni de 51%
detinut de AP4PS, de citre societatea INET AG — Elvetia. La 31.12.2014. aceasta detinea
96,7890% din totalul actiunilor, respectiv acelasi numar si aceeasi pondere in totalul lor, ca la
finele anului trecut.

Valoarea capitalului social la 31.12.2014 era de 10.993.390.40 lei. reprezentind 109.933.904
actiuni.

Toate actiunile sunt comune §i dau acelasi drept de vot, avand o valoare nominali de 0,1
lei/actiune.

Analiza rezultatelor din exploatare

Veniturile includ atat venituri din activitatea de baza, cat si castiguri din orice alte surse.

Veniturile realizate din vanzarea bunurilor sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la data la
care riscurile §i beneficiile asociate proprietatii asupra bunurilor respective sunt transferate
cumpdratorului, care, in cele mai multe cazuri, coincide cu data facturarii (livririi) acestora.
Veniturile realizate din bunurile vandute (livrate) si din serviciile prestate se recunosc pe baza
principiului contabilititii de angajament, repectiv la data livrarii/prestarii (transferului dreptului de
proprietate) a acestora citre client.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute esalonat (proportional), pe masura facturirii/generirii lor
conform contractelor/conventiilor in baza ciirora s-au acordat imprumuturile. pe baza contabilitatii
de angajamente.

Veniturile se recunosc atunci cdnd nu existd incertitudini semnificative cu privire la recuperarea
contraprestatiilor datorate si a cheltuielilor asociate, sau cu privire la posibile returnari ale
bunurilor.

Valoarea produselor vindute si a serviciilor prestate de Societate a evoluat dupd cum urmeazi:

e Explicatii 2013 2014
1 Venituri din productia vanduta 44.682.757 28.545.457
2 Venituri din vanzarea marfurilor 334.264 3.290.817
3 Reduceri comerciale acordate 704.964 310.887
4 TOTAL Cifra de afaceri ( 4=1+2-3) 44.312.057 31.525.387
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Cifra de afaceri realizata in anul 2014 este de 31.525.387 lei din care 9.30 % pe piata externa (zona
UE i nonUE ) i 90,70 % pe piata interna.

e Explicatii 2013 2014

1 | Romania 42.482.715 28.594.877
2 | Uniunea Europeana 1.256.815 2.606.875
3 | Alte tari din Europa 572.527 260.036
4 | Africa -

5 | Asia - 63.599
6 | America . 5
7 | TOTAL (7=1+2+3+4+5+6) 44.312.057 31.525.387

Din contul de profit si pierdere pe anii 2012, 2013 si 2014 se evidentiazi urmitoarele venituri:

Nr Lei
crt. Ve 2012 2013 2014
1 | Cifra de afaceri (2+3-4) 152.028.478 44.312.057 | 31.525.387
2 | Productia vanduta 153.140.958 44.682.757 | 28.545.457
3 | Venituri din vanzarea marfurilor 1.914.497 334.264 3.290.817
4 | Reduceri comerciale acordate 3.026.977 704.964 310.887
5 Variatia stocurilor: Sold creditor 750.530
Sold debitor 9.076.279 14.690.817 0
6 | Productia imobilizats 218.426 142.423 474.201
7 | Productia exercitiului (1+/-5+6) 143.170.625 29.763.663 | 32.750.118
8 | Alte venituri din exploatare 2.116.359 1.116.928 443.808
9 | Venituri din exploatare, total (7+8) 145.286.984 30.880.591 | 33.193.926
10 | Venituri financiare, total 3.427.689 2.292.790 1.628.093
11 | Venituri extraordinare 0 0 0
12 | Venituri totale (9+10+11) 148.714.673 33.173.381 | 34.822.019
Ponderea principalilor indicatori legati de venituri in total venituri este prezentata mai jos:
o,
Nr. Venituri Ponderea (%)
crt. 2012 2013 2014
1 Cifra de afaceri 104.64% 143.49% 94.97%
2 | Variatia stocurilor -6.25% -47.57% 2.26%
3 | Productia imobilizata 0.15% 0.46% 1.43%
4 | Alte venituri din exploatare 1.46% 3.62% 1.34%
Total 100.00% 100.00% 100.00%
In functie de natura lor, veniturile se prezinta astfel:
L Lei
Nr. crt. Venituri 2012 2013 2012
1 Venituri din exploatare 145.286.984 30.880.591 33.193.926
Venituri financiare 3.427.689 2.292.790 1.628.093
3 Venituri extraordinare 0 0 0
Venituri totale 148.714.673 33.173.381 34.822.019
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Cheltuielile includ acele cheltuieli care apar in procesul desfasurarii activititilor curente ale
intreprinderii. precum si pierderile (cum ar fi cele rezultate din dezastre),

Cheltuielie sunt clasificate si recunoscute potrivit principiului conectrii lor la venituri. respectiv a
alociirii lor pe produsele sau serviciile din care se realizeaza aceste venituri.

Costul de productie al stocurilor se urmireste pe proiecte, iar in cadrul acestora pe fiecare produs
in parte §i cuprinde cheltuielile directe aferente productiei (materiale directe, manoperi directa,
alte cheltuieli directe atribuibile produselor, inclusiv cheltuielile privind proiectarea), precum si
cota cheltuielilor indirecte de productie, alocata in mod rational ca fiind legati de fabricatia
acestora.

Cheltuielile generale de administratie, cheltuielile de desfacere precum, si cota din regia fixa
nealocatad produselor (cheltuieli indirecte de productie care sunt relativ constante, indiferent de
volumul productiei) nu sunt incluse in costul stocurilor, ¢i sunt recunoscute drept cheltuieli in
perioada in care au survenit,

Societatea aplica principiul separirii exercitiilor financiare pentru recunoasterea veniturilor si
cheltuielilor, ce sunt clasificate si recunoscute pe cele trei categorii (exploatare, financiare,
exceptionale).

In functie de naturi, cheltuielile se prezinti astfel:

' Cheltuieli Lei
crt. 2012 2013 2014
1 Cheltuieli de exploatare, total 142.106.830 24.839.168 | 26.019.815
2 Cheltuieli financiare, total 3.449.128 6.319.801 7.527.205
3 | Cheltuieli extraordinare 0 0 0
Cheltuieli totale 145.555.958 31.158.969 | 33.547.020
Cheltuielile de exploatare au urmitoarea structura:
Nr. T Lei
crt, Eeliel 2012 2013 2014
1 Cheltuieli materiale 38.250.642 12.429.889 8.081.749
2 | Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa) 10.978.592 6.364.937 4.437.426
3 Cheltuieli privind marfurile 1.925.113 220.102 3.197.896
4 | Reduceri comerciale primite 16.782 42.586 4176
5 Cheltuieli cu personalul 52.329.527 38.728.740 29.326.102
6 | Ajustari 17.841.564 (39.169.211) | (25.117.992)
7 | Alte cheltuieli de exploatare 20.798.174 6.307.296 6.098.810
Total Cheltuieli de exploatare 142.106.830 24.839.168 26.019.815

Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor sunt prezentate in tabelul
urmator:

Nr. _ Ponderea (%)
crt. s 2012 2013 2014
1 Cheltuieli materiale 26.92% 50.04% 31.06%
2 | Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa) 7.73% 25.62% 17.05%
3 | Cheltuieli privind mariurile 1.35% 0.89% 12.29%
4 Reduceri comerciale primite 0.01% 0.17% 0.02%
5 | Cheltuieli cu personalul 36.82% 155.92% 112.71%
6 Ajustari 12.56% -157.69% -96.53%
7 | Alte cheltuieli de exploatare 14.64% 25.39% 23.44%
Total 100.00% 100.00% 100.00%
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Factori de risc financiar

Mai jos este prezentat un sumar al naturii activitatilor si politicilor manageriale de gestionare a
riscurilor.

(i) Riscul valutar
Societatea isi desfagoard activitatea in Romania, intr-un mediu economic cu fluctuatii puternice a
monedei nationale fata de alte valute, existind prin urmare, un risc al deprecierii valorii activelor
monetare nete exprimate in lei.
Rata de schimb lev/euro a fost de 4,4821 la 31.12 2014, fatd de 4.4874 1a 31.12 2013.
Prin urmare existd un risc temperat al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate in lei,
piata valutara din Romania privind conversia leului in alte valute fiind organizatd dupa reguli si
practici comune consolidate in ultimii ani, iar rolul BNR in acest sens este foarte important.
In prezent, nu existi o piati din afara Romdniei, pentru conversia leului in alte valute.
in acest sens conducerea Societdatii, pentru rambursarea creditelor in valutd, are in vedere ca
raspuns la riscul valutar, cel putin mentinerea si eventual cresterea ponderii produselor/ serviciilor
cittre clientii externi.

(i} Riscul de credit (rate, dobanzi)
Conducerea Societdfii are n vedere monitorizarea riscurilor privind gestionarea creditelor bancare
si evaluarea riscurilor asociate acestora..
In cursul activitatii sale, Societatea este expusi riscului de credit din creante comerciale.
Conducerea Societdfii supravegheazi permanent aceasti expunere, pentru a putea mentine riscul la
un nivel cit mai redus.

(iii) Riscul de piati §i de medin economic

Economia romdaneascd este inca in tranzifie, recesiunea si criza mondiali afectdnd-o in mod
semnificativ, chiar daci exista o oarecare siguranta cu privire la evolutia viitoare a politicii si
dezvoltarii economice prin aderarea Roméniei la Uniunea European.

Conducerea Societdtii nu poate si prevadi schimbirile ce vor avea loc in Romania gi efectele
acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor activitatii si a fluxurilor de trezorerie ale
Societdtii pentru exercifiul urmator, decdt in limita unor informatii disponibile.

Schimbirile potentiale, care ar putea afecta conditiile interne din Romania si efectul pe care
acestea l-ar putea avea asupra activitatilor clientilor Societdfii si implicit asupra pozitiei financiare,
a rezultatelor si fluxurilor de trezorerie ale acesteia, nu au putut fi luate insa in caleul la intocmirea
situatiilor financiare decit in limitele posibile de predictibilitate.

Recesiunea economicd si criza pietelor financiare incepand cu anul 2007 a afectat negativ
economia mondiald si performantele acesteia, inclusiv pietele financiar-bancare si cele de consum
(industriale) din Romaénia, conducind la o incertitudine crescuti cu privire la evolutia economici
in viitor,

Criza curentd de lichiditate si de creditare care a inceput la mijlocul anului 2008 a condus printre
altele la un nivel scdzut si acces dificil la fondurile de pe piata de capital, nivele scazute de
lichiditate in sectorul bancar roménesc, rate de dobandi la imprumuturi bancare ridicate. inclusiv
la cresterea inflatiei si ajustarea preturilor produselor.

Pierderile §i dereglarile semnificative suferite de piata financiara internationala ar putea afecta
capacitatea Societdfii de a obtine imprumuturi noi si refinantari in conditii similare celor aplicabile
in perioadele si tranzactiile anterioare.

Identificarea si evaluarea oportunitatilor de afaceri, inclusiv de dezvoltare (investitii de capital),
influentate de actuala stare de recesiune (criza) a economiei, analiza respectarii contractelor de
credilare si a altor obligatii contractuale, evaluarea incertitudinilor semnificative, inclusiv a celor
legate de capacitatea Societdii de a continua si functioneze pentru o perioadd rezonabila de timp.
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ca urmare a scaderii cererii, toate acestea sunt permanent in atentia conducerii acesteia
(Administrator Judiciari, Administratori Speciali, directori) in sensul identificirii, accesirii si
utilizérii resurselor de finantare, respectiv a fundamentirii fluxurilor financiare viitoare posibile,
pentru a putea sustine astfel principiul continuititii activitatii.

Clientii Societdtii pot fi, de asemenea, afectati de situatii de crizd, de lipsa lichidititilor care le-ar
putea afecta astfel capacitatea de a-si onora datoriile curente.

Deteriorarea activitatii si conditiilor de operare ale clientilor ar putea afecta si fundamentarea
previziunilor de fluxuri de numerar si respectiv analiza deprecierii activelor financiare (debitelor)
ale Societdatii.

Conducerea Societdtii nu poate estima toate evenimentele ce ar putea afecta sectorul industrial din
Romidnia s§i respectiv impactul acestora. inclusiv din perspectiva respectirii principiului
continuitdtii activitatii asupra situatiilor financiare.

Totusi chiar si in conditiile celor mentionate mai sus. coroborate cu starea de insolventa in care se
gaseste Sociefarea, conducerea considera ci si acest risc (de piatd, de mediu economic) nu este atit
de ridicat incat si anuleze toate celelalte premize si conditii avute in vedere atunci cand a
concluzionat cd Tntocmirea prezentelor situatii financiare s-a facut cu respectarea principiului
continuitatii activititii,asa cum este acesta definit de legislatia aplicabila.

Concluzii

SC UCM Resita SA si-a continuat activitatea in anul 2014 conform statutului de societate aflati in
T

procedura de insolventd, cu intentia de reorganizare, care si-a pastrat dreptul de administrare prin

administratorii speciali , sub supravegherea administratorului judiciar.

Conducerea Societdfii a fost si este preocupati de monitorizarea permanenti a nivelului
cheltuielilor, cu scopul de a se asigura echilibrul economico ~ financiar, de pdstrarea partenerilor
de afaceri i atragerea de parteneri noi pentru sporirea veniturilor, astfel incat UCM Resita sa
treaci peste aceastd etapd dificild.

La finele exercitiului financiar 2014, Societatea a inregistrat un profit net de 609.032 lei, destinat
acoperirii pierderilor din anii anteriori, acesta fiind al treilea an consecutiv, de la deschiderea
procedurii de insolventa, care s-a incheiat pe profit (3.000.779 lei in 2012: 2.091.558 lei in 2013).
Pentru anul 2015 Societatea a intocmit Bugetul de Venituri si Cheltuieli prin care isi propune
continuitate in desfisurarea activitatii specifice profilului de activitate si obtinerea de rezultate
economico-financiare care sa relanseze Societatea.

Chiar si Tn situatia economica actuald Societatea are o pozitie strategicd, o traditie si un potential
tehnic aparte, ce pot fi avute in vedere ca premise de bazi in derularea activititilor de productie si
servicii in perioadele urmitoare,

Administrator Special:

)
Elossdis URSONIU}QH/

Nicoleta Liliana IONETE
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